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B V akych podmienkach si vyrastal?

V rodine chudobného otca a chudobnej
mamy... (smiech), boli sme takd normélna
priemernd rodina. Hoci si paméitdm, Ze sa
u nds castokrat spominal termin ,,0d zdlohy
do vyplaty“ a nemali sme ani auto, ani dom,
zilo sa celkom spokojne.

Finan¢na gramotnost nasej rodiny nebola
na velmi vysokej trovni, vZdy sme mali neja-
ky uver alebo pozicku. Ked sa splatila, hned’
sa iSlo do druhej. Takto sa dlh ststavne tlacil
pred nami. Dany systém, v ktorom sme zili,
tak poskytoval nejaky ten Standard a aj zabez-
pecenie v dochodkovom veku. Dnes to uz ale
neplati a kto nezaregistroval zmenu po nez-
nej revolucii a rozmysla stdle ako za ,,sociku®,
¢akd ho smutna buducnost.

m Co robili tvoji rodi¢ia?

Otec bol hlavny Zivitel, pracoval ako colnik
celé svoje aktivne obdobie. Asi bol dobry, le-
bo dostal ponuku na miesto riaditela colnice
v Roznave, kvoli comu sme sa potom staho-
vali z Filakova do Roziavy. Tam az do do-
chodkového veku viedol colny trad.

Mama robila lektorku v banickom muzeu,
sprevadzala hosti a davala im odborny vyklad
o histérii banickeho mesta Roznava.

B Aké si mal detstvo?

Mozem sa pochvalit, Ze velmi dobré. Do-
ma som mal dobré zdzemie pre svoje zduj-
my, medzi ktorymi dominoval $port. Vy-
rastal som v partii, kde boli vzdy okolo mna
kamarati, ktori sa zaujimali o Sport, a to for-
movalo aj mna. Uz od malicka ma prita-
hovala futbalova lopta. S futbalom som vy-
rastal, s futbalom som zil, s futbalom som
spaval. S futbalovou loptou som spéval do-
slovne, bral som si ju do postele tak, ako si
berie teraz moja dcérka do postele babiky,
aby mohla pokojne zaspat.

B Spoznal si na sebe ui vtedy, Ze mas
pre nieco nadanie, talent?

Hlavne pre $port, vynikal som v fiom aj
v porovnani so star§imi chlapcami. Pre mna
to bola velkd motivacia, ked ma brali vel-
ki chlapci medzi seba. Nie preto, Ze som bol
nie¢i surodenec, ale preto ze to malo pre
nich zmysel, teda Ze som bol pre ich muzstvo
prinosom.

B Mas sirodencov?

Midm jedného starSieho brata. U nds sa
to vyvinulo tak, Ze ked som sa narodil, brat
iSiel na cas byvat k starym rodi¢om a neja-
kym sposobom tam zostal az do strednej $ko-
ly. Stari rodicia sa starali o neho a ja som bol
s rodi¢mi. S bratom sme boli spolu cez nie-
ktoré vikendy a cez prazdniny, ale spolocne
sme Zili ako surodenci az od mojich dvanas-
tich rokov. Brat sa $portu velmi nevenoval,
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chvilu som sa ho snazil pritiahnut aj k futba-
lu, ale nezaujalo ho to.

B Aké mas vzdelanie?

No, ako by som mal zacaf, autoskola ...
(smiech) ...takzZe v podstate zakladna a stred-
nd skola v Roziave. A potom som navstevoval
najskor hutnicku fakultu v Kosiciach. Td ma
popravde neoslovila. Vybral som si ju hlavne
preto, Ze tam isiel aj kamarat a Ze vdaka pro-
spechu som nemusel robit prijimacie skusky.
Za kratky cas, eSte pred prvymi skaskami,
som z nej aj odisiel. Chcel som $tudovat te-
lovychovu, tam ma vSak neprijali. Nasledova-
la zékladnd vojenska sluzba, po ktorej som sa
opit prihlésil na banicku fakultu, ktord som
ukoncil v roku 1991. Neskor, este pocas pra-
xe, som absolvoval postpromoc¢né §tadium

o rok a po promocidch som nastipil v Rozna-
ve v bani a prave na geologicko-meracskom
oddeleni. Na tom, kde som pred stidiom p6-
sobil. Tam som sa aklimatizoval velmi rych-
lo a za tie dva-tri mesiace som prisiel na to,
Ze bane nemaju perspektivu. Napriek tomu,
Ze so mnou vazne pocitali aj do buducnosti,
tak som odisiel a vybral som sa do Anglicka.

B (o tam?

No, v prvom rade som chcel ist do anglicky
hovoriacej krajiny - kvoli jazyku. Potom som
si chcel vyskusat aj svoje futbalové schopnos-
ti v inej krajine ako na Slovensku.

Anglicko splnilo moje ocakévania, aj ked
z futbalovej stranky len iasto¢ne. Pricuchol
som trochu k britskej futbalovej atmosfére,
ktord je iplne ind ako na$a. Dostal som sa do

Ni¢ hodnotné sa totiz neda dosiahnut bez

zdolania prekazok.

na ekonomickej fakulte v Kosiciach v odbore
bankovnictvo, financie a investovanie.

O skolskom systéme u nds ale nemam vyso-
ku mienku. Najviac vedomosti, ktoré vyuzi-
vam v praxi, mi dali stretnutia s ludini, ktori
uz nieco v zivote dosiahli. Od tych som sa na-
ucil ovela viac ako v skole.

B Skoly si mal za sebou, aké bolo tvoje
prvé zamestnanie?

Prvé zamestnanie, to bolo este pred vy-
sokou skolou, hned’ po vojencine. Ro-
bil som figuranta v bani (smiech), to je
pomocnik meraca, ktory behd s latou
(smiech), teda figuruje s latou, poma-
ha pri merani. Mne sa celkom zap4ci-
la prdca mojho $éfa, ktory stél za teodo-
litom. To je pristroj na meranie uhlov ¢i
uz v bani alebo na povrchu. Rdno sme
sfarali do bane, tam sme urobili potreb-
né merania a vysledky sa potom zakresli-
li do mapy. Takymto spésobom vznikaju
banské mapy.

B Co sa potom stalo, Ze si zmenil svoju
profesiondlnu orientaciu, kde bol ten zlo-
movy okamih?

Prisiel prave ten velky zlom, ktorym bo-
la revolucia. Rok 1989/90 mal byt posledny
rok méjho studia, ale tym, Ze sa mi naskyt-
la moznost, tak som si predizil studium este

klubu Stockport County, kde som odohral je-
den pripravny zépas, na zaklade ktorého som
sa mal stat aj hracom klubu. V tom case ale
platilo, Ze hrac zo zahranicia méze hrat v pr-
vych $tyroch najvyssich sutaziach v Anglic-
ku iba v pripade, ak odohral pit medzistat-
nych zdpasov za svoju krajinu. No a tym, Ze ja
som mal reprezentacné Starty vo futsale, kto-
ry v tom Case nepatril pod svetovu futbalova
asocidciu FIFA, tak som tuto podmienku ne-
splnal. Nedostal som preto pracovné povo-
lenie, a tak som sa so zardbanim si futbalom
v Anglicku mohol rozlu¢it.

Zostal som tam este par mesiacov, ale kedze
ma to tahalo domov, tak som sa vratil.

W Pri Sporte si ale zostal?

Sport som nikdy neopustil, sprevéddza ma
v priebehu celého Zivota a verim, Ze bu-
de i nadalej. Aj pocas vojenciny som aktiv-
ne hréval futbal, na vysokej skole som hraval
takisto. V priebehu vysokej $koly som potom
pricuchol k sdlovému futbalu. Nejaky cas
som to tahal na obidve strany, ale potom som
sa rozhodol pre lenivu loptu, teda pre futsal.

Bolo to tazké rozhodovanie, ale nelutujem,
Ze som sa rozhodol prave tak. Stav, ktory bol
v tom ¢ase v nasom futbale, nespliial moje
ocakavania, tak som presiel na futsal. Tam to
nebolo az tak o financidch, ale skor o schop-
nostiach a dobrej atmosfére.
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S manzelkou a dcérou.

B Futsal si ta podla vsetkého naplno zis-
kal. €im to bolo?

Vytvorila sa perfektnd partia hrdcov tu
v Kosiciach. Vdc¢sinou to boli chlapci z vel-
kého futbalu, ktori hravali aj sdlovy futbal.
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Dali sme sa dokopy, zacali sme to brat vaZne
a onedlho sa dostavili celkom zaujimavé vy-
sledky. Vyhrali sme najvyssiu slovensk sutaz
ands tim vjednom obdobi tvoril aj zaklad pre
reprezentacné muzstvo Slovenska. Postupne
prisli aj rézne klubové medzinarodné starty
ako pohar eurdépskych majstrov, ale aj repre-
zentacné uspechy pre Slovensko.

B Ten presun z velkého futbalu na fut-
sal, bola tvoja reakcia na aktudlnu situa-
ciu a na pomery v slovenskom futbale.
Komplexne povedzme od riadenia, finan-
covanie a vsetkych veci, ktoré suvisia
s futbalom?

Ja by som to v krétkosti povedal asi tak, ze
postavenie muzstva v tabulke nezavisi hlavne
od jeho futbalovych schopnosti, ale vo vicsej
miere od zakulisia. Toto sa Ziadnym sposo-
bom nespdjalo s mojimi predstavami o Spor-
te, a to nehovorim preto, aby som sa stazoval.
Takd je realita. Vyhodnotil som to a rozho-
dol som sa, Ze pojdem do futsalu. Mozno som
mal lepsie predpoklady na tomto poli, preto-
ze som dosahoval aj lepsie vysledky.

B Vratme sa k Anglicku, ¢o si ocakaval
a ako sa ocakavania naplnili?

Od Anglicka som ocakaval niekolko veci.
Prvd, Ze sa zdokonalim v jazyku, potom Ze

si ndjdem nejaky angazmén vo futbale a zZe
otestujem sdm seba, ako viem fungovat sa-
mostatne v cudzom svete.

B Kto mal na tvoje rozhodovanie vplyv
v tychto obdobiach zmien?

Boli to moje osobné rozhodnutia. Nemys-
lim si, Ze niekto konkrétny v tom ¢ase na mna
nejako vyrazne vplyval. V podstate, citil som
to tak, Ze potrebujem urobit zmenu. Vedel
som, Ze jazyk bude v mojej budicnosti dé-
lezity, potom som chcel vyskusat aj svoje fut-
balové kvality, ako ich budem vediet pouzif
v zahraniéi. Proste som sa rozhodol, Ze otes-
tujem sam seba.

B Veri$ na nahody?

Boli ¢asy, ked’ som veril, ale v stc¢asnos-
ti mo6zem jednoznacne povedat, Ze na ndho-
dy neverim. Prdve naopak, som presvedce-
ny, Ze Zijeme v prostredi, kde platia zakony
a nie nahody. Vsetko sa deje z urcitych dovo-
dov. Kazdy dej je nasledkom nejakej priciny.
Ak si nieco nevieme vysvetlit, mame tenden-
ciu oznacit to za nahodu. V skuto¢nosti ma-
me len malo informadcii a vedomosti na to,
aby sme spoznali pric¢inu.

V tedrii pravdepodobnosti existuje taky
pojem ako ndhodna udalost. Aj vzniku tej-
to udalosti predchddza konkrétna pricina,
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ktort ale nevieme ovplyvnit tak, aby bol vy-
sledok zarucene taky, aky potrebujeme. Pre-
to to nazyvame nahodnd udalost.

V kazdom pripade, ak clovek chce dosiah-
nut nieco, ¢o ma hodnotu, pomocou nahody
sa mu to nemdoze podarit.

B Ako sa proces spominanych zmien
v tvojom Zivote premietol na formova-
nie alebo formulovanie tvojich viastnych
hodnét, ktorymi si sa dovtedy riadil? Po-
sunuli sa ti hodnoty na zaklade tychto
skdsenosti?

Dost zasadna zmena bola v tom, Ze som si
uvedomil, Ze nik iny nie je zodpovedny za
moj Zivot a za moju budidcnost, len ja sam.
A ked hovorim, Ze ja sam, tak mam na mys-
lina 100% sdm. Jediné, ¢o mdm vo svojom Zi-
vote pod kontrolou, st moje myslienky a te-
da seba samého. Preto je velmi dolezité, kym
a ¢im sa nechavam ovplyviiovat. Ovplyviio-
vani sme totiZ vSetci, ¢i sa nam to paci alebo
nie. LenZe je velky rozdiel v tom, ¢i to mame
pod kontrolou alebo len tak bezcielne necha-
me na seba vplyvat okolie a média.

Dovtedy som mozno hladal pri¢inu nejaké-
ho netspechu aj v druhych, dokonca som sa
snazil niektorych Iudi zmenit, to ale nefun-
guje! Nefunguje to ani v $porte, ani vo vzta-
hoch, ani v biznise, proste nikde. K sebe som
bol dost kriticky a tvrdy, a to ako by mi davalo
pravo byt naroény aj na druhych. Castokrat
som hladal chybu aj niekde inde nez v sebe.

Vécsinou to je strata Casu, pretoze clovek sa
venuje veciam, ktoré nevie ovplyvnit a takto
mrha drahocennym c¢asom, ktory by vedel vyu-
Zit na rie$enie problémov, ktoré ovplyvnit vie.

Ale to asi ide s vekom a kazdému to doklap-
ne v inom case. Niekomu skor, niekomu ne-
skor a niekomu mozno vobec.

B Mal si na tej svojej ceste, tak ako si ju
teraz predstavil, nejakd zvlastnu vyho-
du? Bol si nie¢im zvyhodneny?

Nespominam si na ziadnu vyhodu. Mozno
to bola len jedna moja vlastnost, ktort som si
uvedomoval. Ked som nieco chcel, tak som
proste urobil maximum preto, aby som to do-
siahol. Tuto vlastnost som Castokrat vyuzival
aj na vysokej $kole, ked sme mali napriklad
nejaké tazké zadania. Povedal som si, Ze ne-
podjdem spat, kym ho nevyriesim. Bol som ur-
¢itym sposobom tvrdohlavy a ked som to ve-
del vyuzit vo svoj prospech, tak to bolo dobre.
Nezriedka som to viak pouzival aj proti sebe
ato ma brzdilo v napredovani.

B Tvoj najvacsi sportovy uspech?

V kolektivnom $porte je to titul majstra Eu-
ropy v sélovom futbale z roku 1995. Opit sa
zisla fantastickd partia Iudi, ktori fahali za
jeden koniec a uspech sa dostavil. Bol to je-
den z prvych vicsich uspechov nasej krajiny
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v kolektivnych $portoch v ére samostatného
Slovenska. Aj ked’je to maly $port a zdaleka
nemoze konkurovat najpopuldrnejsim $por-
tom u nas, predsa len je to zviditelnenie nasej
krajiny a tohto $portu vobec.

Co sa tyka individualneho $portu, ked’ som
skoncil s futsalom, zacal som hrat squash.
V squashovej slovenskej lige sa mi podarilo
za sez6énu urobif najvacsi vykonnostny posun
a dostat sa z neregistrovaného miesta az na dva-
nastu poziciu v slovenskom rebricku. Stal som
sa skokanom roka, ale to bolo aj moje maxi-
mum. Vyssie sa mi v rebricku dostat nepodarilo.

B Ty a maratén...

Tak toto je cerstva vec. VZdy som uznaval
Tudi, ktori zabehnui marat6n. Fakt, Ze to nie
je jednoduché a Ze treba na to dost sil nielen
fyzickych, ale aj psychickych, tak to si urci-
te uvedomuju aj ti, ktori eSte maratén neza-
behli. Tak som si teda povedal aj ja, Ze tento
rok odbehnem svoj prvy maratén a splnim si
jeden so svojich cielov. Este v aprili tohto ro-
ku som sa prihlésil na kosicky MMM, a aby
som uz nemohol cuvnut, dokonca som o tom
povedal viacerym svojim zndmym, blizkym...
Jednoducho som si vytvaral také podmienky,
aby sa tomu nedalo vyhnut, aby ma to moti-
vovalo trénovat. Teraz, ked'uz maratén mam
za sebou, som velmi rad, Zze som ho absolvo-
val a dokonca v ¢asovom limite, ktory som si
stanovil. Nie je to sice mimoriadny cas, ale
pre moj prvy maraton je cas do Styroch hodin
dobre stanovenym cielom, ktory sa mi poda-
rilo splnit dokonca s rezervou.

B Vratme sa teraz naspat k tvojej profe-
siondlnej ceste, Anglicko skonéilo, vratil si
sa nazad. o sa dialo?

Tych zastdvok bolo dost, niektoré kratsie,
niektoré dlhsie. Hned po ndvrate som zacal

...tazko mu viem pomaéct, pokial on sam nechce.

pracovat v donaskovej sluzbe. Spoluziak tam
tiez pracoval a ozndmil mi, Ze majitel potre-
buje dalsieho ¢loveka. Tak som tam stravil tri
mesiace, kym som sa aklimatizoval. Bola to
celkom zaujimava praca s mladym kolekti-
vom a mnozstvom zazitkov.

Hned nato som nastupil do jednej firmy,
kde som mal nastarosti obchodovanie s hut-
nym materidlom, vicsinou pre cesky a slo-
vensky trh.

Neskor som robil v reklame a dalsich ob-
chodnych spoloc¢nostiach, az kym som ne-
zakotvil v ndpojarskom priemysle. Zucast-
nil som sa konkurzu na poziciu obchodnika.
Na Slovensko prichddzala novi firma z Ciech
a cheeli sa tu presadit. Tak sme to rozbieha-
li traja obchodnici na celé Slovensko, ja som
zodpovedal za takmer celi vychodnu polovi-
cu Slovenska. V celej firme pracovalo na za-
¢iatku sedem ludi a nazyvala sa ,,Santa Na-
poje“. Dnes by ste pod tymto nazvom uz
zbytocne hladali nejaka spolocnost, preto-
Ze sme sa v roku 2002 premenovali na Kofo-
la, a.s. KedZe sme sa stali majitelmi ochrannej
znamky rovnomenného népoja, zo strategic-
kého dovodu sa aj spolo¢nost rozhodla k ta-
kémuto kroku.

B Cobolo tvojou tlohou v tejto spolocnosti?

Mal som rozne ulohy v zévislosti od pozicii,
ktoré som zastdval.

Na zaciatku to bolo hlavne uviest produkty,
ktoré spolocnost vyrdbala, ¢iZe komunikovat
s velkoobchodmi, maloobchodmi ¢i vybavo-
vanie objedndvok. Jednoducho, aby sa tovar
dostal na pulty a odtial'si ho uz kone¢ni spot-
rebitelia kupia. Toto bola moja tloha a mys-
lim si, Ze sa nam vSetkym trom obchodnikom
na Slovensku darilo s takymi vysledkami, ze
po dvoch rokoch sa vedenie rozhodlo posta-
vit fabriku na Slovensku. Na miesto pre fab-
riku prichddzalo do uvahy viacero alternativ.
Postavila sa nakoniec v Rajeckej Lesnej a stoji
tam dodnes, hoci to bolo az riesenie Cislo dva.

B Co rozhodlo o umiestneni fabriky pra-
ve tam?

V ndpojarskom priemysle rozhoduje hlav-
ne zdroj vody a z logistického hladiska aj po-
loha. V rajeckej oblasti je zdroj vynikajicej
vody. Vytvorili sa tam vhodné podmienky na

stavbu nasho zavodu. Nebola to stavba na ze-
lenej like, ale rekonstrukcia uz postaveného
zavodu. Vyuzili sme tuto prilezitost a posta-
vili tam zdkladriu novej spolo¢nosti.

B Ty a Rajec, patentovana prirodou, aky
je v kratkosti ten pribeh?

V tom ¢ase mala spolo¢nost Kofola uz okolo
250 zamestnancov a patrila medzi popredné
népojéarske spolocnosti na slovenskom trhu.
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Ja som zastdval poziciu generalneho riadite-
la a mal som na starosti aj projekt VODA so
strategickym vyznamom. Cielom tohto pro-
jektu bolo prist na trh s novou znackou pri-
rodnej pramenitej vody. V portféliu spoloc-
nosti este nebola pramenitd voda, a to sme
potrebovali zmenit.

Tim, ktory pracoval na projekte, bol vyni-
kajuci. Bolo to narocné, ale krasne obdobie.

Ked sme prisli s pramenitou vodou Rajec na
trh, mali sme velké ocakavania. Samozrej-
me, vstup na trh nebol jednoduchy, pretoze
v roku, ked sme vstupovali my, prisli aj dal-
Sie znacky podporované televiznymi reklam-
nymi kampanami. Napriek tomu, Ze konku-
rencia bola velka, ukazalo sa, ze strategické
smerovanie znacky Rajec bolo velmi dobre
nastavené a aj sucasné vysledky ukazuju, ze
tejto znacke patri prva priecka medzi prirod-
nymi pramenitymi vodami.

B Mdieme ta oznacit za krstného otca?

Tymto pomenovanim by som skor ozna-
¢il svojich ludi na marketingu. Ti sa zaslizi-
li vo velkej miere o vizudl celej znacky. Ale nie
je to len ich zdsluha. Na kone¢nom vysledku
sa podielali aj [udia z holdingu v Ostrave, Iu-
dia z vyroby a mnoho dalsich, ako napriklad
uz zosnuly farar z Rajeckej Lesnej, s ktorym
sme pri spustani vrtu posvitili tento vrt a vo-
du z neho.

Rajec je timovym dielom a ja sa citim byt
stucastou tohto timu a som na to velmi hrdy.

B Aky bol tvoj najtaisi okamih v Zivote
a ako sa ti ho podarilo prekonat?

Kazdy clovek zazije vo svojom Zivote aj
krasne chvile aj chvile tazké. Moj najtaz-
§1 okamih v Zivote sa tyka mojho sukromné-
ho Zivota.

Co mézem povedaf o fazkych chvilach je, ze
kazdy clovek si mysli, Ze ten jeho problém je
najvacsi, najtazsi, najhorsi a to preto, lebo sa
ho to konkrétne dotyka. Problémy druhych
vnimame inak ako naSe vlastné. Ak by sme
mali taku silu a pozreli sa na nase problé-
my s nadhladom, mozno by sme zistili, Ze tie
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Na druhej strane, prave v tazkych chvilach sa
spozna charakter ¢loveka, vo chvilach, ked
naozaj o nieco ide.

nase problémy ani nie su také vaZne v porov-
nani s inymi vo svete.

V kazdom pripade ale, fazké situdcie nds
v Zivote zocelujti a plati zndma veta: Co fa ne-
zabije, to ta posilni!

Vzdy by malo ist o to, ¢o je ciefom ¢love-
ka. Ked'sa dostanem do nejakej tazkej situd-
cie, mal by som zvazit, ¢o svojou naslednou
reakciou sposobim a ¢i je to v sulade s tym, ¢o

chcem v budicnosti dosiahnut. To je zvic-
$a tazké, lebo clovek reaguje impulzivne, po-
mocou navykov, nerozmysla logicky. Emécie
st ovela silnejsie ako logika a prave v tazkych
chvilach je dolezité zachovat chladnu hla-
vu a tie emocie dat nabok, ¢o, priznavam, je
Casto nadludsky tazké.

Na druhej strane, prave v tazkych chvilach
sa spozna charakter ¢loveka, vo chvilach, ked’
ozaj o nieco ide.

B Vela ludi dosiahnutie ciela, ktory si
daju, povaiuje za uspech, a samozrejme,
¢im je ten ciel vyssi, vacsi, vainejsi, tak
o to moino doélezitejsi pocit uspechu ale-
bo vitazstva ludia maji. Co ty povaiujes
za zdkladné faktory alebo predpoklady
k tomu, aby clovek dosiahol uspech?

Najskor je potrebné si povedat, kto je
uspesny clovek. Z mojho pohladu je to ten,
kto si postupnymi krokmi plni svoje vopred
stanovené ciele, pricom nevyhnutnou pod-
mienkou je vystipenie z komfortnej zény.
Moze to byt hoci aj taxikar, holi¢ alebo upra-
tovacka. Ak si zvolili dant pracu za poslanie,
neustdle na sebe pracuju, aby vytvérali pre [u-
di hodnoty a prinasa im to uspokojenie a do-
stato¢ny zdroj prijmov, st to v mojich ociach
uspesni ludia.

Ak ale nie su s niecim spokojni, napriklad
s prijmom, je potrebné urobit nevyhnutne
zmenu a necakat, Ze sa to nejako vyriesi.

Mne ale u vacsiny ludi chybaji konkrétne
ciele. Cudia len preZivajui a nechdvaji sa und-
$at davom a priemernostou, pricom ich poten-
cidl je neskutoéne velky. Skoda, ze ho nevedia
efektivnejsie vyuzit, pretoZe tym padom sa sa-
mi nechdvaju vyuzivat tymi, ktori ciele maju.

Absencia cielov potom sposobuje to, Ze sa
nas Zivot ubera inym smerom, ako by sme si
Zelali. Chytame sa do vacsich ¢i mensich pas-
ci, ktoré nam v hojnom pocte nastrazili mé-
did a nemdme néstroj, ako vyhodnocovat,
¢o je pre nas dobré a ¢o nie. Jedine nas ciel
vie urobit poriadok v tom chaose, ktory nds
obklopuje!

Staci sa na chvilu zastavit a zamysliet sa,
preco som tu, ¢o chcem v Zivote dosiahnut,
kam sa chcem dostat a niekde si to zapisat,
mat to pred ocami kazdy dei a ked’sa to do-
stane do nasho podvedomia, tak vietky nase
myslienky a ¢innosti budu v sulade s tymito
cielmi a nebudu nas odvadzat na slept kolaj.

B Takize najvacsou prekaikou uspechu
podla teba je, Ze ludia si nestanovuju svo-
je ciele alebo by si este formuloval nie-
ktoré dalsie faktory ako prekaiky k do-
siahnutiu uspechu?

Pricu s cielmi povazujem za jednu z najdo-
lezitejsich ¢innosti pri dosahovani uspechov.
Preco si [udia nestanovuju ciele vyplyva z toho,
Ze ich to nikdy nikto neucil. V podstate nie je
to zauzivané, nie je to bezné. Ludia nepocituji
doélezitost stanovovania si cielov a ti, ktori ju aj
pocituju, maju strach. Strach z pochybenia ¢i
odmietnutia okolia. Strach, Ze by sa k niecomu
zaviazali a Ze by nemali volnost k niecomu iné-
mu. Ini zase maju strach zobraf plna zodpo-
vednost za svoj zivot do vlastnych rik.

Zaujimavé na tom je aj to, Ze ked’si nesta-
novim ciel, aj to je urcity ciel. Len sa nechd-
vam viest okolnostami a plnim ciele niekoho
iného. Mnozstvo Casu a energie, ktoré na da-
nu ¢innost spotrebujem, moéze byt identické,
¢i si stanovim ciel alebo nie, ale konecny vy-
sledok bude pre mna diametralne rozdielny.

Je potrebné si este uvedomit, ze stanovit
treba najprv dlhodobé ciele a od nich by sa
mali odvijat kratkodobé, ktoré by mali byt
vsulade s nimi.

B Co povaiujes za svoj najvacsi Gspech?
Jednoznacne moja rodina. Rodina, ktoru
zboziujem a to je nadovsetko.

B Zijes teraz podla svojich predstav,
stretli sa tvoje predstavy s realitou?

Aj dno aj nie. Teraz Zijem podla predstav,
ktoré som mal v minulosti a podIa terajsich
predstav budem zit v budicnosti. Ak by som
si niekedy povedal, Ze som absolttne spokoj-
ny, tak by som uz bol v cieli svojho Zivota a to
sa eSte zdaleka necitim byt. Som na svojej ces-
te Zivotom a pre mna je dolezité, Ze som spo-
kojny so smerom, ktorym sa uberdam.

B Z ¢oho sa dokaies v Zivote najviac
tesit?

Z usmevov. Ked sa niekomu nieco podari,
¢o nebolo jednoduché a lahké alebo len tak,

ked’ sa Tudia zabavaju a su tastni. Ak tomu
viem dopomact aj ja, napiia ma to. Nie sme
tu preto, aby sme tym Zivotom len nejakym
sposobom preplavali, ale aby sme tu aj vytvo-
rili nejaké hodnoty, a ¢im ¢lovek vytvéra véc-
§ie hodnoty, tym je viac uctievany, odmene-
ny a aj poteseny.

Najviac potesenia mi ale prindsa, ked vidim
usmevy na tvarach svojich najblizsich a hlav-
ne mojej dcérky. To su chvile, ktoré si naozaj
uZivam.

B Aké bolo tvoje najlepsie rozhodnutie
v Zivote?

Tych rozhodnuti bolo viac, ale ak by som
mal vybrat jedno naj, tak to bolo urcite to, ze
som spojil svoju Zivotnd drahu so svojou las-
kou, mojou manzelkou a neprekdzalo mi ani
to, Ze som na to ¢akal az do svojej Styridsiatky.
B Ako hodnotis svoj odchod z Kofoly?

Aj to bolo jedno z délezitych rozhodnuti
v mojom Zivote. Ked sa na to pozerdm s od-
stupom casu, potvrdzuje sa mi, Ze lepsie roz-
hodnutie, ako odist v tom ¢ase, ani nemohlo
prist. Ci uz zo sikromného, ale aj profesné-
ho hladiska. Spolo¢nost bola v danom ca-
se na slovenskom trhu zastabilizovana, bola
s Kofolou lidrom v kolovych népojoch a mala
dobre rozbehnuté aj dalsie znacky.

Lepsi pocit pri odovzddvani spolocnosti
svojmu néstupcovi si viem tazko predstavit.

B 0dchadzal sisémz vlastného rozhodnutia?

Bolo to po vzdjomnej dohode s akcionarmi
a som rad, Ze moje vztahy s nimi ostali nada-
lej velmi priatelské. Su to skveli ludia a dob-
re sa mi s nimi spolupracovalo. Takmer osem
rokov v tejto spolocnosti zostane v mojich
spomienkach navzdy ako pozitivna pecat,
hlavne kvoli ludom, ktorych som tam zane-
chal a ktori mi najviac stazovali odchod v tom
pozitivnom zmysle.

B Vtedy si si veril?

Jasom hlavne veril ludom, ktorych som tam
mal, to bola takd kvalitna partia, s ktorou sa
dobre pracovalo.

M Si veriaci clovek?

Pokial sa pytas na vierovyznanie, tak nie
som privrzencom ziadneho. Neznamend to
vsak, Ze nie som veriaci.

Verim v urcité hodnoty, ktoré by mali [u-
dia vyznavat, svitit prikdzania, ale nie som
typ, ktory navstevuje svitostanky a ndbozen-
ské obrady.

jej praci, ¢o je ta tvoja ,dobijacka”?

Je to hlavne rodina, priatelia, obchod-
ni partneri, Castokrat aj pribehy ludi, kto-
rych uznavam, ich rady a skusenosti, pretoze
aj oni sa stretavali s podobnymi vecami, ako

rozhovor

Najvacsia trofej zo Sportovej ¢innosti Miroslava Majeréaka - zlata medaila z majstrov-

stiev Eurépy vo futsale z roku 1995.

stretdvame aj my v naSom Zivote. Je to o tom,
ze pokial clovek chce byt v niecom dobry
a znovu, ¢i uz je to v Sporte alebo v biznise
alebo v hocicom inom, je dobré, aby sa ucil
od tych, ktori tym uzZ presli. Je to jednoduch-
Sie, ako keby mal prechddzat vSetkym nano-
vo. MozZeme to prirovnat k prechodu cez za-
minované pole alebo cez baziny. Ak niekto

pozna cestu, vyuZzijeme to a prejdeme podla
jeho rad. Mozeme prejst aj sami, ale trva ndm
to omnoho dlhsie a ¢as je dnes najvzacnejsia
komodita, ktord mame.

Atakito Iudia mi dodavaju dostatok energie.

B Da sa povedat, ie prostrednictvom
takychto ludi alebo situacii sa zacina
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Cela rodina na vychadzke.

napliiiat nie¢o, o éom mnohi ludia hovoria
ako o zmysle Zivota?

Niektori ludia o zmysle Zzivota hovoria
a niektori ho aj ziju. Nemé6Zeme ocakavat, ze
vietci udia sa budu filozoficky zamyslat nad
dovodom svojej existencie a ¢o je ich uloha na
tomto svete.

St to Iudia, ktori jednoducho prepldvaju zi-
votom bez toho, aby si dali otdzku, preco.

H Ty si ho nasiel?

Svoj zmysel, myslim si, Ze 4no. Predpokla-
ddm, Ze s vekom sa sice nebude zdsadne me-
nit, ale prisposobovat novym okolnostiam
sa moze. Mam stanovené hodnoty, ktoré su
pre mia dolezité a kvoli ktorym Zijem. Som
ale otvoreny novym veciam, pretoze si uve-
domujem, Ze nie len predo mnou, ale pred
celym ludstvom je este tolko neobjavenych
veci a novych vedomosti, ktoré nds cakaji
a ktoré mozu v buducnosti zasadne ovplyv-
nif nas Zivot, Ze si to ani nevieme predsta-
vit. Preto si nedovolim tvrdit s urcitostou,
ze zmysel mojho Zivota sa v ¢ase nebude vo-
bec menit.

Pre mna je délezité, aby, kedZe prirovna-
vam tento Zivot k nejakej navsteve, na kto-
rej sme, aby sme na tej navsteve vytvarali v jej

priebehu i nieco, ¢o bude hodnotné aj pre
inych, nielen pre nds samotnych, ¢o nam za-
roveni bude prindsat radost a potesenie.

B Mnohi ludia si po dosiahnuti ciela, ne-
chavaja dspech len pre seba. Dokazes sa
podelit o uspech a ak ano, s kym, pripad-
ne ako?

Z mojich skusenosti viem, ze pokial ¢lovek
dosiahne nieco a dosiahne to ¢estnym spdso-
bom, nema problém sa o to podelit.

Napadla mi mald paralela s futbalovym
prostredim, v ktorom som vyrastal. Na tré-
ningoch sme sa casto podpichovali. Jeden
starsi hrac mi hovorieval, ked’sa mu podarila
na mnia nejaka finta ,, Toto sa nau¢, do hrobu
si to nezoberiem...“

Preto je dolezité, aby sa odovzdavali tie
dobré veci, ktoré prindsaju hodnoty, aby sa
toho Iudia nebdli, nepodcenovali sa a isli za
svojimi cielmi podIa svojich hodnét.

B Ty si vo svojom Zivote presiel zmena-
mi, prijal si uréité rozhodnutia. €o by si po-
radil ludom, ktori tieZ uvazuji o zmene vo
svojom Zivote?

Aby vedeli, aka td zmena ma byt, ¢o by ma-
lo byt jej vysledkom, zamerat sa na to, pozriet
sa, kto taku zmenu uzZ urobil, popripade zajst
za takym clovekom, opytat sa ho, ako sa mu
to podarilo. Som presvedceny, Ze tito Iudia
sa radi podelia o svoje skusenosti, urcite, ak
nie¢o dosiahli, nebolo to jednoduché, museli
prejst cez prekdzky a tie isté prekazky cakaju
aj dalsich, ktori to chcu dosiahnut.

B Ako by si ty vedel pomdct takymto
ludom?

Prvym predpokladom je, aby si ludia chceli
pomoct sami. Po kratkom osobnom rozhovo-
re sa da zistit, ¢i to ten ¢lovek mysli so sebou
naozaj vazne alebo len hra nejaku tulohu. Ta
tuzba zlepsit si zivot nemoze byt motivovana
zvonku a musi byt dostatocne velkd, aby ne-
boli odradeni prichadzajucimi prekdzkami,
ktoré urcite pridu. Ni¢ hodnotné sa totiZ ne-
dé dosiahnut bez zdolania prekdzok.

Prva otazka, na ktoru by si mali dat odpo-
ved, je ,,Preco robit nejaki zmenu?“

Nésledne na to by mala ist otazka ,,Ako uro-
bit tu zmenu?“

B Akua ulohu v tvojom Zivote zohravaju
peniaze?

Peniazom som sa zacal venovat prave z to-
ho dévodu, aby nikdy nehrali rozhodujicu
ulohu v mojom Zivote. Snazim sa im rozu-
miet, snazim sa pochopit zakonitosti, ktory-
mi sa riadia. Velmi délezité je pochopit tok
penazi, to znamena, ako tie peniaze putuju,
kde sa vytvaraju a kam odchadzaju.

Vacsina ludi nema kontrolu nad svojimi fi-
nanciami a tym padom strécaju kontrolu nad
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svojim Zivotom. Kontrola nad svojim u¢tom
v banke neznamend kontrolu nad svojimi fi-
nanciami. Pokladanie svojich pasiv za ak-
tiva a dalsie zdsadné chybné ndzory svedcia
o tom, Ze finan¢nd gramotnost je Zalostnd,
atak necudo, Ze sa ludia dostévaju do financ-
nych problémov. Moja tloha vzdeldvat ludi
v tomto smere urcite nie je jednoduchd, hlav-
ne kvéli predsudkom, ktoré oni sami maju.
Avsak byt finan¢ne gramotny, je podla mila
jeden z najucinnejsich sposobov, ako sa ve-
diet popasovat s nastrahami dnesného sveta
a hlavne, ako nebyt otrokom systému, v kto-
rom sa nachddzame.

Ale ak mam priamo odpovedat na otazku,
tak peniaze su v Zivote dolezité a ten, kto ho-
vori opak, asi nikdy nebol vo financ¢nej ties-
ni. Napriek tomu, peniaze ta mozu urobit aj
$tastnym, ale aj nestastnym. Pri nedostatku
financnej gramotnosti ta aj velké mnozstvo
penazi skor urobi nestastnym ako stastnym.
Tomu ale mnohi neuveria a celkom ich ché-
pem a rozumiem, preco.

B Peniaze su pre mnohych synony-
mom Uspechu, ale nie vsetci sa doka-
iu podelit s tymto synonymom uspe-
chu s tymi, ktori takéto stastie nemali.
€o si ty myslis o charitativnych ¢innos-
tiach alebo o filantropii, ktord niektori
uspesni ludia berd ako organicku suicast
ich Zivota?

Nastastie, su taki udia a vd¢Sinou su to ti,
ktori to v zZivote nemali [ahké. Prave preto je
to pre nich prirodzené a samozrejmé, Ze sa
takymto sposobom angazuju aj tam, kde by
to mala byt inak uloha statu. Uvedomuju si
totiZ odkdzanost niektorych Iudi na cudziu
pomoc. Vacsinou je tam nejakd osobnd véz-
ba. Clovek si takymto postojom uvedomu-
je prislusnost k danej komunite, resp. sym-
patie k nej. Takyto pristup by ale nemal byt
len u velkych spolocnosti, ale aj u jednotliv-
cov. Nie je dolezita ani tak vyska prispevku,
ako urobit si z toho zvyk, aby to bolo pravi-
delne v ramci moznosti kazdého ¢loveka ale-
bo rodiny.

B Ako je to v tvojom pripade?

Tym, Ze vyznavam tieto hodnoty, snazim
sa to ucit aj ludi, ktori so mnou spolupracu-
jui a tvoria moje okolie a samozrejme, nemoze
to ¢lovek ucit bez toho, aby nesiel prikladom.

B Cize mas svoju formu pomoci...

Jednak je to pomoc pre druhych, ale zaro-
veni to pomdha aj mne samému a meni to ¢lo-
veka. Uz len to, ked'clovek dopredu rozmysla
nad sebou a vycleriuje urcita ¢ast prijmu, uz
to ho robi inym. Dokonca to pritahuje dalsie
prijmy. Ked zacne takto mysliet na druhych,
proste sa vo vnutri uvolni nieco, ¢o pritahuje
dalsie moznosti ako profitovat z novych veci.

i

® .

\

Sport nikdy neopustil, sprevadza ho neustale.

B Ty sizjavne takymto sposobom napre-
doval. Kde sa nachadzas dnes? Praca ti je
koni¢kom alebo konié¢ek pracou?

Pre mnia je délezité, aby som bol panom
svojho ¢asu a vyberdm si také aktivity, ktory-
mi by som to mohol dosiahnut nie len teraz,
ale aj v buducnosti. Najviac ma dnes zamest-
ndvaji konzulticie s Tudmi, ktori sa nechci
dostat do nedostojnej situdcie v buducnosti.
Dochodkovy aj zdravotny systém je v takom
stave, Ze sa na ne nedd v budicnosti vobec
spolahnut a pokial's tym ¢lovek nebude poci-
tat vopred a nepripravi sa na budicnost, zo-
stane na krku rodinnym prislusnikom. Préve
tym, ktorych ma paradoxne najradsej. Na-
sfastie, rieSenia na to sd, pokial pouzivame
zdravy sedliacky rozum a vieme narabat s ¢a-
som. Samozrejme, iné rieSenia su pre podni-
katelov, iné pre investorov, iné pre zZivnost-
nikov a iné pre zamestnancov. Principy ale
platia pre vSetkych rovnako.

Aj vo financidch plati, Zze ked nemam vlast-
ny financény ciel, tak plnim ciele niekoho
iného.

Som rad, Ze vzdelavanie ludi vo financ¢nej
oblasti, aby sa nedostali do finan¢nych prob-
lémov, sa stalo nielen mojim poslanim, ale aj
mojich partnerov, ktorych stéle pribida a ze

mozeme takto spolo¢ne pomaoct tym, ktori st
zodpovedni voci sebe a svojej rodine.

B Preto ta naplia tato praca?

Je to moj sposob boja proti tomu, aby sa fi-
nan¢né rozdiely medzi ludimi zvdcSovali, pre-
toze taky je trend. Ak to bude takto pokraco-
vat, rozdiely budu také velké, Ze nutne bude
dochddzat k obcianskym nepokojom, ¢oho
by som bol nerad sucastou.

To, ze Iudia sa dostdvaju do financnych
problémov, to nie je ndhoda, v prevazinej
miere si za to mozu sami z dévodu absencie
financnej gramotnosti. Myslia si, Ze ked’ ig-
noruju finanénd situdciu, tak Ze sa to ¢asom
zlepsi, ¢o je jeden z mnohych omylov v zmys-
lani Iudi. Nasledne sa dostévaju do zavislos-
ti niekoho alebo nejakej instittcie a stavaji sa
neslobodni.

Moja forma ako bojovat preto, aby fudia bo-
li slobodni, je, ze im viem odovzdat skiisenos-
ti, ukdzat, ako sa nestat zavislym na niekom
alebo na niecom, pretoze potom uz sa nemé-
Zu rozhodovat podla svojich predstav, ale mu-
sia sa rozhodovat na zaklade svojich zavizkov.
Su zavisli na financidch od niekoho druhého
a toto ich zvézuje. Stavaju sa urcitymi vazalmi,
¢o je ale logickym vyustenim ich krokov.

Napliia ma to aj z toho dovodu, ze pre Iudi
je ovela vdc¢sia hodnota naucit sa chytat ryby,
ako len rybu dostat!

B Ludia mézZu prijat len také rozhodnu-
tia v akejkolvek sfére, financie nevyni-
majic, ktoré zodpoveda ich drovni ve-
domosti alebo znalosti. Vieme dobre, Ze
pokial'nieco ludi nenaucia ich rodicia ale-
bo vzdelavaci systém, nie su disponova-
ni a pripraveni na to, aby takéto rozhod-
nutia prijali. €o si myslis, ¢o sa tam da
spravit?

Tu sa potvrdzuje to, Ze ¢lovek sa v podsta-
te nemoze naucit od niekoho ni¢, pokial to
sdm nechce. Vela veci ludia uz aj vedia, len
potrebuju niekoho, kto by ich usmernil. Ono
sa aj hovori, Ze nemozes naucit ¢loveka nie-
¢o nové, moze$ mu len ukdzat, ako sa to vie
on sam naucit. Musi byt na to ale nejaky silny
vnutorny motiv, aby sa cez tie prekazky do-
stal a to je castokrat bud’ tizba alebo strach.
Najsilnejsie emocie, ktoré ovladaju ludi. Ak
to nevychddza zvnutra, je to zbytocnd stra-
ta energie. Mam skusenosti dokonca aj so
svojim dobrym zndmym, tazko mu viem po-
moct, pokial on sdm nechce. Na zéklade je-
ho finan¢énych vykazov viem, Ze sa pohybuje
na velini tenkom Iade a je len otdzka ¢asu, ke-
dy sa lad prelomi, ale on Zije podIa inej mapy.
Jeho Iad je dostatocne hruby, pretoze sa ne-
opiera o financ¢né vykazy, ale o svoje ndzory.
Clovek by mal rozlisovat, ¢o st fakty a ¢o su
nazory!

Na to ale musi prist sim, a bud’ pride na to
apoucisaztoho, ale samoze stat, Ze na to ne-
pride vobec a bude hladat chybu niekde inde.

B Co potom s takymi ludmi, ked'sa s ni-
mi stretnes?

Takych ludi mi je lito, ale naucil som sa
to nebraf prili§ osobne. Oni sice vyzeraji na
prvy pohlad, Ze st v pohode, avSak nemaju
financnu budicnost. MozZe sa stat, ze ked’si
to uvedomia, uz bude neskoro. To ale nezna-
mend, Ze ti [udia nemaju iné kvality. Naopak,
Castokrat v niektorych ¢innostiach vynikaju.
Skoda len, Ze v tych rozhodujucich pre ich fi-
nancnu bezpecnost, to tak nie je.

B No Zivot ma i tieto stranky...

Dolezité je si uvedomit, ze toho druhého
¢loveka sa nedd zmenit. My Zijeme v predsta-
véach, Ze to mozeme urobit, niekedy chceme
este viac, chceme ovlddat, dokonca aj vlast-
nit toho druhého. Jediné, ¢o mozeme ovla-
dat a vlastnif, sme my sami a naSe myslienky.

Pomocou nasich myslienok vieme ovlddat
seba a tym vplyvat na svoje okolie. To nie je
malo!

B Tvoje Zivotné motto?
» Vsetko je tak, ako ma byt!“
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